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Uvodni slovo

vvvvvv

jejichz feseni si zada vysokou odbornost a klade mimoradné naroky na zameéstnance statu a
samosprav. Slozeni pracovni sily tomu v§ak neodpovida.

Problém se tykd vétsiny obord, nejmarkantnéjsi je vSak v oboru ICT. V dobé rostouciho tlaku na
rozvoj digitalnich sluzeb statu pro obcany je ziskani kvalifikovanych odbornikd naprosto zasadni.
Priimérné platy pracovnik(i ICT ve statni spravé jsou ale zhruba o 40 % nizsi nez u pracovnik(l na
stejné pozici v soukromém sektoru ((daje za r. 2021, zdroj CSU).

Pouha 3 % statnich zaméstnancil se vénuji tomuto oboru ¢innosti, zatimco v soukromém sektoru
je to kolem 7 % a v sektoru bankovnictvi a pojistovnictvi, ktery je stylem prace statu podobny, je to
dokonce 18 %.

Problém zminuje i programové prohlaseni vlady v ¢asti Verejna sprava, kde se uvadi:

,Udélame revizi platovych tabulek. Provedeme takové zmény v platovych tabulkach, aby mohla
verejnd sprdava zaméstndvat Spickové odborniky dle situace na trhu prdce (pravniky, informatiky,
urbanisty apod)”.

Presto problém stale trva. Stat neni schopen tyto pracovniky najimat a je nucen potrebné sluzby
nakupovat. V kone¢ném disledku tak za tyto sluzby zaplati mnohonasobné vice.

Politicka reprezentace se nachazi v paradoxni situaci - na jedné strané je zde tlak na uspory a
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dnesni doby.

Dle stavajicich zakonnych podminek a platnych rozpoctovych pravidel neni realna moznost
upravit platy klicovych statnich zaméstnanct tak, aby bylo mozné prilakat vysoce odborné
kvalifikované pracovniky, byt konkurenceschopnym zaméstnavatelem a byt rovnocennym
partnerem dodavateltim.

Stat v tomto Usili dlouhodobé zaostava za vyvojem trhu a aktudlnimi potfebami. Musime najit
rovnovahu mezi nutnosti efektivné hospodarit s verejnymi financemi a potrfebou investovat do
klicovych oblasti, které posili nasi spolecnost jako celek. Tento dokument popisuje stav véci a
nabizi feSeni.

Analyticka ¢ast dokumentu se zaméruje predevsim na statni spravu, zavery jsou vsak prenositelné i
na samospravy, a vétsina navrZzenych reseni je aplikovatelna na cely verejny sektor.
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Situace na trhu prace

Trh prace prochazi strukturalni, obsahovou i genera¢ni zménou. Zvysuje se tlak na digitalizaci,
vyuziti Al a automatizaci. V dasledku rychle postupujiciho technologického vyvoje (digitalizace,
robotizace a automatizace prace) a zasadnich spoleéenskych zmén (pandemie, environmentalni
trendy, vdlka, migrace) se ocekavaji v blizkych letech dalsi vyrazné promény, co do poctu a obsahu
nabizenych pracovnich pozic i zplsobu vykonu prace.

Nedostatek pracovnik( a demograficky vyvoj

V Cesku je ICT specialistl nadale nedostatek. Poget nabizenych pracovnich mist v IT vyrazné
prevysuje pocet uchazec( o praci. Firmy se musi hodné snazit, aby pfildkaly nejlepsi zaméstnance.
Podle statistik MPSV z ¢ervna 2023 na trhu chybi 23,6 tisice analytik(i a vyvojarl softwaru a
pocitacovych aplikaci.

Demograficky vyvoj pfitom ukazuje, Ze nedostatek pracovnik(i se bude dale prohlubovat. Pocet
obyvatel v ekonomicky aktivnim véku (15-64 let) klesd, a nadale klesat bude.

Vyplyva to z predikci CSU a Eurostatu:

Pocet osob (v tis.)
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Graf prevzaty ze studie MPSV ,Zmény nabidky a poptévky po préci v Ceské republice do roku
2031 v kontextu demografického vyvoje”, Cerven 2023.
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Trh prace pro ICT profese nerespektuje hranice.

Moznosti prace na dalku jsou v ICT SirSi nez v ostatnich profesich, konkurence na trhu prace je tedy

mezinarodni. Talentovani pracovnici velice ¢asto odchazeji do zahranici.

V Némecku a Rakousku jsou platy vy$si nez u nas:
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Mzdy a platy ICT specialistl - srovnani soukromé a verejné
sféry

| pro zacatek roku 2024 jsou ICT specialisté na trhu prace dlouhodobé cennym zbozim. Naprosta
vétsina ICT specialistd si v posledni dobé finanéné polepsila, a to bez ohledu na zkusenosti. V roce
2023 si polepsili vyvojari i dalSi profese potrebné v IT sektoru.

Spoleénost StartupJobs vysledky svého prizkumu zverejnila na zavér roku 2023, takze je Ize brat
jako relevantni i pro uvod roku 2024:

Oproti predesiému roku brali vice penéz juniofi, mediofi i seniofi. Zatimco zacinajici developer si
vydélal primérné 45 345 K¢, medior si pfisel na 72 390 K¢ a senior na 128 840 K¢.

Rostly také pfijmy nevyvojarQ, a to konkrétné u junior (49 150 K¢&) a mediord (63 593 K¢). ICT
specialisté jsou stale na Spici trhu prace.

Napf. vyplata juniora v administrativé Cinila primérné 35 628 K¢, cozZ je o 10 tisic méné, nez kolik
mél juniorni developer, a dokonce o 14 tisic méné nez v pfipadé juniorniho nevyvojare.

Poptavka prevysuje nabidku

Pocet nabizenych pracovnich mist v IT vyrazné prevysuje pocet uchazeci o préci. Firmy se zkratka
musi stale hodné snazit, aby prilakaly kvalitni zaméstnance.

Primérnd mzda ve 3. Ctvrtleti 2023 je vinformacénich a komunikaénich ¢innostech 77 275 Ké
(Zdroj: CSU - Odbor statistiky trhu préce a rovnych pfileZitost).

Primérné platy pracovnikl ICT ve statni spravé jsou zhruba o 40 % niZsi, nez u pracovnikli na
stejné pozici v soukromém sektoru (Udaje za rok 2021, zdroj CSU).
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Nékolik prikladu

Systémovy analytik:
Medianova mzda (=soukromy sektor): 65 464 K¢
Medianovy plat (=statni sektor): 48 460 K¢

V disledku tohoto rozdilu neni stat schopny najmout systémového analytika a musi jeho sluzby
nakoupit za medianovou cenu 12 584 K¢ za den.

Programator:
Medianova mzda: 61 216 K¢
Medianovy plat: 44 247 K¢

V disledku tohoto rozdilu neni stat schopny najmout programétora a musi jeho sluzby nakoupit za
medianovou cenu 10 164 K¢ za den.

IT technik:
Medianova mzda: 43 143 K¢
Medianovy plat: 37 943 K¢

V dlsledku tohoto rozdilu neni stat schopny najmout IT technika a musi jeho sluzby nakoupit za
medidnovou cenu 8 712 K¢ za den.

Navrhar a spravce databazi:
Medianova mzda: 62 102 K¢
Medianovy plat: 46 071 K&

V dlsledku tohoto rozdilu neni stat schopny najmout ndvrhare a spravce databazi a musi jeho
sluzby nakoupit za medianovou cenu 17 376 K¢ za den.
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Uvedené hodnoty jsou prevzaté jednak z dat MPSV (N&rodni soustava povolani), jednak z analyzy
smluv na tyto sluzby zverejnénych v Registru smluv. Jedna se o Cisla z let 2020 - 2022, v roce 2024
bude rozdil patrné jesté vyssi. Navic se jedna o medianové mzdy, stat by vSak mél mit ambice
najimat pracovniky v oboru spi$e nadprimérné.

Z uvedeného je tedy zifejmé, ze prilis nizké platy u téchto profesi vyvolavaji na strané statu zcela
mimoradné naklady na nakup sluzeb nebo tzv. body shopping.

Cisla v tomto pfipadé hovofi jasné: nizké platy jsou pro stat drahé.

Dal$im dusledkem je ztrata klicového know-how. Najmuti externiho kontraktora je ze své povahy
docasné. Po skonceni smluvniho vztahu si dodavatel odndsi ¢asto klicové znalosti a dovednosti.

Podil a struktura ICT pracovnikl ve statni spravé

V organizacnich slozkach statu bylo k 1. 1. 2022 systemizovano 76 410 sluzebnich a pracovnich
mist. Stat nesleduje pocet pracovnikd podle profesi, odhadovat vSak Ize podle oboru sluzby. Obor
JInformacéni a telekomunikacni technologie” mélo 1 926 pracovnikll (2,81 %). Jejich pocet navic
vytrvale klesa - oproti roku 2018 o 344 mist.

e Podil pracovniki s oborem sluzby ,Informacni a telekomunikacni technologie” na
celkovém poctu mist je u organizacnich slozek statu priblizné 2,81 %.

e V soukromé sfére je podil takovych zaméstnanctl kolem 7 %.

e V sektoru bankovnictvi a pojistovnictvi (které je charakterem préce statu blize) je to 18 %.
(Zdroje dat: NKU, CSU.)

Tim, Ze stat nem(ze nabirat kvalifikované pracovniky, neni schopen inovovat, a misto toho musi
posilovat administrativni silu, jelikoZ ji nema jak nahradit. Tomu odpovida skladba zaméstnanci
podle platovych tfid. NejpocetnéjSi skupinou (cca % vSech statnich zaméstnancil) jsou
zaméstnanci v 9. platové tridé, tedy odborni referenti vykonavajici administrativni ¢innosti.

Pripadné expertni ICT sluzby musi stat outsourcovat, coz je drahé a vede ke ztraté know-how a
zavislosti na externich dodavatelich. Témto dodavatelim nemuZze byt stat rovnocennym partnerem,
protoze jim neni schopen kvalifikované oponovat. Casto je nucen nekriticky pfijmout nabizené
feSeni, protoze na strané statu neni odborné zdatny partner. V praxi se déje i to, ze si stat najima
externiho oponenta - expertni naklady tak plati dvakrat, pritom kdyz neni schopen posoudit
samotny projekt, tézko posoudi praci oponenta.

Alarmujici  jsou vSak i trendy ve vékové skladbé statni spravy. Zatimco pocet zaméstnancl ve
vékové kategorii 45+ roste, v mladsSich vékovych kategoriich naopak klesa. Tento vyvoj je natolik
vyrazny, Ze jej nelze pfipsat pouze pfirozenému starnuti.

Miadi lidé ze statni spravy odchazeji a statni sprava starne.
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Legislativhi omezeni

Lepsimu a flexibilnéjsimu odménovani brani nejen nedostatek finanénich prostredkd, ale predevsim
pravidla stanovena jak zakonem, tak podzakonnymi predpisy.

Priklady nejvétsich omezeni, které nenajdeme v soukromém sektoru a které brani rozvoji, vétsi
efektivité a zlepSeni statni spravy:

° Kvalifikacni predpoklady:

V kvalifikacnich predpokladech, jsou pozadavky, které nekoresponduji s platovym ohodnocenim a
jsou vyrazné pod castkami, které dostavaiji lidé se srovnatelnym vzdélanim.

V 10. platové tfidé pozaduje vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu nebo vyssi
odborné vzdélani, platovy tarif je v intervalu podle délky praxe od 23 390 do 34 370 Kc.

V11. a vysSsi platové tfidé je pozadované vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim
programu nebo vysokoskolské vzdélani v bakalafrském studijnim programu, platovy tarif v 11 PT je
v intervalu dle délky praxe od 25 280 do 37 170 K¢.

° Délka praxe a rist platu v zavislosti na délce praxe:
(uvedeno na dvou platovych tridach, plati ale obdobné pro v§echny platové tridy)

Statni sprava predpoklada automaticky rlst platl v zavislosti na dosazené praxi, prostfednictvim
platovych stupid.

V 10. platové tfidé je platovy tarif vintervalu od 23 390 do 34 370 K¢, kdy nejvyssi stupen lze
dosahnout u praxe delSi nez 32 let. To znamen3, ze za 32 let praxe |ze ve statni spravé dosahnou
zvySeni platu o necelych 11 000 K¢&. Jinymi slovy Ize fici, Ze zkuSenosti a praxe vzdélaného
pracovnika maiji hodnotu 11 000 K¢.

V 11. platové tridé je platovy tarif je v intervalu podle délky praxe od 25 280 do 37 170 K¢, kdy opét,
nejvyssi stupen lze dosahnout u praxe delSi nez 32 let. To znameng, ze za 32 let praxe lze
dosahnou zvyseni platu o necelych 12 000 K¢.

Statni sprava tedy ocenuje 32 let praxe na ¢astku pouze 11 - 12 000 K¢ mésicné.
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° Osobni priplatek

V platové tridé Ize udélit maximalni osobni pfiplatek ve vysi 50 % nejvyssiho stupné, tj. napf. pro 10.
platovou tfidu 17 185 K¢&. V 11. platové tfidé se jednd o 18 585 K¢. Vyjimky jsou mozné (vynikajici,
vSéeobecné uznavany odbornik - VVUO), ale administrativné mimoradné narocné. (Nutno ovsem
dodat, ze konkrétni podminky uznani osoby jako vynikajiciho, vSeobecné uznavaného odbornika si
stanovuje statni sprava sama, nejde o pozadavek zédkona.)

Data pfitom ukazuji, Ze tuto moznost Urady vyuZzivaji zejména u vedoucich zaméstnancu - zatimco
13,6 % predstavenych je VVUO, u referentl je to méné nez 1 %. Dale data ukazuji nevyrovnané
vyuzivani této moznosti mezi tfady (napt. v celé soustavé Ufadl préce je takto designovén pouze
jeden jediny zaméstnanec, zatimco v nékterych jinych Gfadech - SUKL, ERU, Ufad RRTV - téméf
Ctvrtina, fada ufadlG ji nevyuZivaji vlbec). Primérny osobni priplatek VVUO je pfitom v
ministerstvech a Ufadu vlady kolem 49 %, tedy u vétsiny z nich neni moznost mimofadného zvyseni
vlibec vyuzita. (VesSkera data z let 2020-21)

Osobni priplatek by mohl byt ¢astecnou cestou k feseni, pokud by byly naplno vyuzity vSechny
dostupné vyjimky. Avsak to se nedéje - u referentd, tedy pracovnik(i nemanazerskych pozicich, neni
mimoradné zvyseni pro VVUO prakticky vyuzivano - ddvodem mohou byt pfili§ pfisné nastavena
kritéria (ktera si vSak ¢dstecné uréuji irady samy) a souvisejici administrativa.

° Kariérni riist pouze po manazerské linii nebo vékem

Ve statni spravé existuji pouze dvé cesty, jak kariérné a platové rlst. prvni spociva ve zvySovani
platového stupné, které se ovSem déje automaticky s roky praxe (nezohlednuje individudlni rist a
praci jednotlivce, vSichni rostou stejné). Navic, jak uz bylo feéeno, tento rlst je velmi nizky, rozdil
mezi nejnizSim a nejvyssSim stupném je i u vyssich platovych trid maly - 32 let praxe je ocenéno na
néco pres 10 000 K& mésicné.

Druhd spociva v rdstu po manazerské linii. Referent se mize stat vedoucim oddéleni, feditelem
odboru, vrchnim feditelem. To je vSak rlist manaZersky, nikoliv profesné odborny. Ackoliv
predstaveni/vedouci ve statni spravé mohou byt, a ¢asto byvaji, prvotfidnimi odborniky ve své
oblasti, méli by byt predevsim dobrymi manazery (a ¢im vyssi Uroven fizeni, tim spiSe toto plati).

Vécny odbornik, o které v tomto materialu jde predevsim, by mél predevsim ovladat svou oblast
odbornosti, nemél by byt zatéZovan vedenim lidi a agendou spojenou s fizenim Gtvaru. Spickovi
vécni odbornici ¢asto ani do vedoucich funkci postupovat nechtéji.
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Navrhy reseni

Vymezeni cilové skupiny

Mdame 70 000 zaméstnancl pod statni sluzbou, a neni zde jasny mechanismus, jak urcit jejich
odbornou senioritu (ani jak k ni kariérné postupovat). Statni sprava se musi naucit roz¢lefovat
zameéstnance podle odborné seniority, coz je zakladem personalni prace. Ocekavame, ze téchto
Spickovych odbornikd, na kterych statni sprava v podstaté stoji, jsou nizsi stovky.

Reseni existuji dvé, rychlé Gizké a dlouhodobé obecné.

e Rychlé uzké reSeni spociva v tom, Ze jsme schopni pomérné rychle vytipovat cca 350 pozic
které jsou zasadni pro statni IT, kyberobranu a bezpe&nost CR. Néklady na jejich adekvatni
zaplaceni odhadujeme na 160-200 mil. korun ro¢né. Vyhoda je, ze toto opatfeni Ize
realizovat témér okamzité, nevyhoda je, ze fesi jen Uzkou oblast a nefesi pravniky, auditory,
zakazkare, ani vSechny ostatni obory, ve kterych je platova situace podobnda. pritom
klicovych zaméstnancl zde nebude o mnoho vice.

e Obecné resSeni je novy kariérni rad, ktery zavede novela sluzebniho zakona. Ten rozcleni
statni zaméstnance podle odborné seniority. Tim nejen prehledné urci, ktefi zaméstnanci
jsou ti ,Spi¢kovi odbornici,” ale sou¢asné da zaméstnancim i perspektivu kariérniho rlstu.

Stav:

- Klicové pozice v IT maji prislusné organizace vytipované.
- Uzakonéni kariérniho radu bude predlozeno viadé.
- Praktické provedeni kariérniho fadu je v jednani.
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Uprava katalogu praci

Katalog praci je vice jak 10 let stary (redlné vSak az 30 let, protoZe byl z velké ¢asti prevzaty ze
staré Upravy). Nezna nékteré profese, které tehdy ve verejném sektoru ani neexistovaly (product
owner, enterprise architekt, UX designer - odbornik na uzivatelskou pfivétivost aplikaci...), obsahuje
prekonané profese (vyvojar operacnich systémd - to dnes jiz ve verejné spravé nikdo nedéld) nebo
nerealistické platové zafazeni (programator v 8. platové tfidé).

Jiné profese sice formalné existuji, ale maji zcela jiny obsah nez pfi vzniku katalogu. To je v
podstaté pfipad celého IT, protoze v dobé vzniku katalogu napriklad neexistovaly zakladni registry
ani vétsina sdilenych sluzeb, enterprise architektura statu byla mnohem jednodussi nez dnes,
zakon o kybernetické bezpecnosti vilbec neexistoval...

Stav: Vécné feSeni dojednano, ucinnost oCekavame 1. 7. 2024.

Uprava obecnych pozadavk

Jde zejména o odstranéni pozadavku vysokoskolského vzdélani pro nékteré pozice. Vychazime z
toho, Zze nékteré odbory se pfed 20 lety na VS viibec neudily (napf. designér uZivatelského
rozhrani) a zkuSeny odbornik ani nemize mit VS. Navic, zakon sice poZaduje vysokoskolské
vzdélani, ale nikoliv v oboru. Pozadavek VS je tak zcela formalni a nemusi mit nic spoleéného s
nabizenou pozici. Kone¢né, soucasna uprava je komplikovana pro absolventy zahrani¢nich skol,
ktefi museji zadat o nostrifikaci (coz je technikalie, ale ¢asto narazi na kratké terminy vybérovych
fizeni). ZruSeni pozadavku VS neznamena pokles odbornosti ve vefejné spravé, volba
nejvhodnéjsiho uchazece je vzdy na zaméstnavateli.

Dalsi priklad je zakaz prace pro stat, pokud ¢lovék podnika (zde je mozna vyjimka) nebo je ¢lenem
organu spoleénosti, napf. jednatelem nebo ¢lenem dozoréi rady (zde neni vyjimka moznd). To
neodrazi soucasnou realitu, kdy ¢lovék chce mit kromé prace i dalsi aktivity, napf. vede charitu, sedi
ve spravni radé Ustavu nebo spoluspravuje rodinny podnik. Zejména se to tyka zaméstnancl na
zkraceny Uvazek a ,dohodar(”. Opatfeni je odlivodriovano stietem zajmad, to je ale lichy argument -
jednak plati vzdy a bezvyhradné (zaméstnanec bez rozhodovaci funkce, spole¢nost ve zcela
nesouvisejicim oboru...), jednak pokryvd méné vyznamné situace a ty problematické pomiji (sice
nesmim byt ¢lenem dozorci rady spolecnosti, ale byt u ni zaméstnany jako manazer, ¢i ji dokonce

vlastnit, zakdzano neni).
Stav:

- zru$eni pozadavku VS vzdélani v minimalistické varianté je pied predlozenim vladé.
- zruSeni zakazu Clenstvi v organech prislibeno MPSV, prozatim nepredlozeno.
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Osobni ohodnoceni a cilové odmeény

Navrhuje se zvysSeni limitu pro osobni priplatky a zavedeni cilovych odmén za vyznamny dopad na
uspory nebo bezpecnost.

Stav: Dosud nereseno.

Klicova mista

Podafilo se zvysit pocet tzv. klicovych mist (mist, kterym Ize pfiznat az dvojndsobny platovy zaklad)
na5 %+ 5 % v jednom Uradu a zrusSit omezeni obory. Je ale potfeba rozsireni klicovych mist i pro
pracovniky dle zakoniku prace, aby je mohly vyuzit obce a kraje, a dale snizeni administrativni
zatéze - zejména zrusSit povinnost kazdy rok znovu zadat o ureni mista za klicové. Nicméné, pri
zachovani stavajicich rozpoctovych pravidel a zachovani stejného objemu finanénich zdrojii na
systemizovana mista je toto reSeni zcela neucinné, zejména pro mensi urady.

Stav: Podarilo se zvysit pocet klicovych mist na 5 % + 5 % a zrusSit omezeni obory. Ostatni dosud
nefeseno.

Vétsi odpovédnost a pravomoci vedeni uradu v oblasti
personalni politiky a odmeénovani

V soucasné dobé vedeni uradu plné odpovida za vysledky. Nerozhoduje vsak, s kym a za jakych
podminek realizuje jejich plnéni. Nerozhoduje o pracovnicich a zejména vyuzZiti zdrojli na
persondlni naklady. V této oblasti pouze navrhuje pocet mist, tfidy i objemy personalnich nakladd,
které mu schvaluje MV a MF, a to bez vécné znalosti ,mistnich podminek®.

Setkali jsme se s namitkou, Ze rozvolnéni pravidel neni mozné, nebot urad neni a nemdize byt v piné
dispozici osoby, ktera je povérena jeho fizenim, nebot hospodari s verejnymi prostredky, svérit
rozhodovani plné do rukou toho, kdo stoji v ¢ele uradu, vytvari riziko feudalizace statni spravy a toho,
Ze svéreny urad nebude spravovat s dostatec¢nou fiskalni zdrZenlivosti.

Tento argument vSak zcela ignoruje fakt, ze osoba stojici v ¢ele urfadu nese za jeho fungovani
plnou odpovédnost, a musi mit tedy nastroje k manazerskému fizeni. Dale zcela ignoruje roli
statnich tajemnik(. Naopak, prenasi nékterou manazerskou plsobnost a opravnéni do rukou
tfetich osob - ministrd vnitra a financi.

Stav: Dosud nereseno.
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ZruSeni tzv. vazani prostredkd

VysSe uvedené zmeény uvolnuji ruce a umoznuji Iépe zacilit pridélené prostredky. Je vSak také nutné
provést Upravu, ktera umozni prostredky ziskat. Za timto uc¢elem navrhujeme zruseni § 25a zakona
o rozpoctovych pravidlech, tzv. vazani. Vazani bylo zavedeno jako prostredek k ,optickému"”
zlepsSeni bilance rozpoctu. Redlné vSak k redlnym usporam nevede, jen prevadi moznost
rozhodovat o penézich za neobsazené pozice do rukou ministra financi,. Naopak nuti vedeni Gradd
mista co nejrychleji obsazovat jen proto, aby byla obsazenda. ZruSeni umozni Iépe rozdélovat
zde bude kariérni rad, ktery objektivnéji urci, kam by mély penize jit. Zakon zakazuje pouzit vazané
prostiedky na puvodni tGcel, takze paradoxné, ministr financi mlze tyto penize pouzit na cokoliv
jiného, kromé pravé placeni zaméstnanci.

At jsou mista obsazend nebo ne, prace musi byt udélana a ¢asto chybéjici pracovniky supluji
stavajici, ktefi musi nad ramec své Cinnosti agendu zabezpecit. Pro tyto pracovniky neexistuje
zadna pobidka, ktera by toto zvysené usili ocenila. V komercnim sektoru plati, ze pokud pracovnik
vykonava ke své cinnosti agendu za neobsazené misto, nebo nékoho zastupuje delsi dobu, je mu
pfiznana odména nebo pfiplatek ve % vysi z neobsazeného mista nebo zastupu.

Stav: Dosud nereseno.

Snadné;jsi prevody mezi polozkou sluzeb a platu

Dnes je presun prostfedkl( mezi polozkami rozpocétu zbytecné slozity. (Nutnost zadat MF ¢i vladu.)
To vede k paradoxni situaci, kdy napf. pravni oddéleni vypovi smlouvu advokatni kancelari, usetfi
nékolik milion( K¢&, ale nemize ¢ast z nich vyplatit na odmény lidem, ktefi praci pfevezmou. To
demotivuje pfi hledani Uspor - snizeni vydajd znamend praci navic, nikoliv penize navic.

Toto lze resit bud’ apravou zakona o rozpoctovych pravidlech, nebo exekutivhé - usnesenim vlady,
které stanovi pravidla a podminky pro rozhodovani o rozpoctovych opatrenich.

Stav: Dosud nereseno.

Jasna pravidla pro rozpoctovani persondlnich nakladu

V soucasné dobé Ministerstvo financi pfi tvorbé statniho rozpoctu vychazi z primérd pro jednotlivé
platové tfidy, ale nejsou dand jasnd pravidla jejich vypoctu. Tyto priméry spolu s poctem
systemizovanych mist pfitom predstavuiji limity pro rozpocet personalnich nékladi. Mnohdy se
jeden primér uplatiuje pro cely Grfad bez zohlednéni skladby pracovnikd, jejich tfid i pozadavki
na odbornost.

Stav: Dosud nereseno.
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Nepenézni benefity

Kromé zmén v odménovani a pfizplsobeni platovych tfid je dulezité také zavést nebo rozsiFit
nabidku nefinanénich benefitd, které mohou zvysit atraktivitu statni spravy jako zaméstnavatele.

Cetné vyzkumy potvrzuji, ze od urgité drovné platd jiz zaméstnanci (zejména mladsi a v
kvalifikovanych profesich) preferuji spiSe jiné benefity pred zvySenim platu.

vewvs

administrativou a Zadankami na kazdy jeden den), volno navic, vzdélavaci a rozvojové programy,
zdravotni péce a dalsi.

Tato opatieni mohou prfildkat a udrzet lidi, ktefi hledaji nejen konkurenceschopné financ¢ni
ohodnoceni, ale také pracovni prostfedi, které podporuje jejich profesni rist a osobni pohodu.
Nékteré benefity Ize poskytovat jiz nyni, ale jejich poskytnuti je pro zaméstnance administrativné
ndro¢né (obsahlé zadanky, vicestupriové schvalovani...). Koncem roku 2023 doslo k vyraznému
omezeni benefitl v souvislosti s tzv. konsolidaénim balickem a omezeny byly i “benefity,” které se v
soukromém sektoru za benefity ani nepovazuiji, jelikoz jsou vnimany jako standard.

Pfitom pravé toto je oblast, kde mlze statni sprava konkurovat - podle prizkuma (napf. prizkum
pro spolecnost Sodexo Benefity, ktery v roce 2023 zpracovala agentura Ipsos) zaméstnanci ¢asto
poptavaji jiné benefity, nez firmy nabizeji. Verejna sprava ma naopak moznosti, které soukromy
sektor nema.

Stav: V procesu schvdéleni jsou dil¢i drobnosti (sabbatical...) a izolované iniciativy, problematika si
vSak zada systematické a mnohem ambiciéznéjsi reseni.
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